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Der ,schlafende Riese” ist aufgewacht

Praktiker berichteten im Bildungswerk iiber Erfahrungen auf dem chinesischen Markt

Rosenheim - Die Feststel-
lung, dass im Zcitalter der
Globalisierung der Ferne Os-
ten, spezicll das ,Land der
Mitte und des Lichelns®, uns
ziemlich nahc gekommen sei,
stellte Moderator und freier
Journalist Michael Méhnle
an den Anfang des Vortrages
und der Podiumsdiskussion
»Made in China - ein Land
auf dem Wege zur Welt-
macht“, zu dem das Bil-
dungswerk Rosenheim cinge-
laden hatte.

Im Mittelpunkt - des
Abends standen Erfahrungs-
berichte  mittelstédndischer
Unternehmen aus der hiesi-
gen Region, die bereits im
chinesischen Markt operie-
ren und iiber dortige Gepflo-
genheiten berichten kénnen.
Walter Schatt, Griinder und
jetziger  Aufsichtsratsvorsit-
zender der in Thansau ansés-
sigen  Unternchmensgruppe
Schattdecor, und Claus Tho-
mas Kruppa, Projektleiter der
Covertex GmbH, berichteten
tiber ihre Erfahrungen, die
durchaus recht unterschied-
lich waren.

Fiir Européer, so Modera-
tor Mohnle, sei es nicht im-
mer ganz einfach und nach-
vollziehbar, dic chinesische

Politik, die sich im Spagat
zwischen Kommunismus
und Marktwirtschaft iibt,
cinzuordnen. Wer China
durch die Brille westlicher
Verhaltensmuster einschlieR-
lich Demokratieverstindnis
betrachte, der werde schnell
eines Besseren belehrt und
miisse Lehrgeld bezahlen,
Unternehmer Walter
Schatt hat durchaus positive
Erfahrungen gemacht. Wich-
tig und notwendig sei es, gut
vorbereitet in den neuen
Markt einzusteigen. Vorheri-
ge Informationsbeschaffung
und die ,Suche nach den
richtigen Geschéftspartnern
vor Ort"“ seien das ,A und O“
des geschiiftlichen Erfolges.
Dazu gehore auch ein Hin-

tergrundwissen tiber chinesi-

sche Geschichte und Kultur,
denn daraus lasse sich ein
gewisscs Verstdndnis ablei-
ten, warum sich Chinesen re-
lativ restriktiv und misstrau-
isch gegeniiber Auslindern
verhalten.

Von weniger positiven Er-
fahrungen wusste Projektlei-
ter Thomas Kruppa von der
Covertex GmbH zu berich-
ten. Seine Firma, bekannt
durch die Verkleidung der
wAllianz Arena“, erhielt den

Auftrag, in Peking das als
»Spinnennetz“ bekannt ge-
wordene Olympiastadion mit
einer Membranhiille zu ver-
schen. Kruppa rdumt heute
cin, dass cr anfangs keine
Ahnung von chinesischer Po-
litik und Mentalitit hatte:
s1chbin auf dic Baustelle ge-
gangen und habe geguckt,
dass es lauft®,
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Doch bald habe er erfah-
ren missen, dass die Arbeit
mit den  Einheimischen
schon wegen der unier-
schiedlichen Mentalitit und
der Abneigung, sich etwas
von Ausléndern sagen zu las-
sen, schwierig ist. Und dass
die Covertex-Gruppe es zu-
erst ohne chinesischen Part-
ner vor Ort und ohne kleine
»Gefilligkeiten“  probierte,
brachte ihr groRRe Probleme.

Welche Probleme das sind,
wusste Johannes Huber von
der IHK Miinchen und Ober-
bayern. Huber, seit langem
als Experte fiir den chinesi-
schen Markt tétig, bietet Fir-
men, dic in China einsteigen

wollen, konkrete Hinweise
sowie Hilfen und vor Ort an,
denn er kennt die ,Spielre-
geln“ und auch die Vor- und
Nachteile des Standortes.
Aus seiner Kenntnis ist Chi-
na heute nur noch bedingt
glinstig, denn die rasante
Wirtschatftsentwicklung habe
dazu beigetragen, dass die
Lohnkosten merklich gestie-
gen seien.

Auf dic ferndstliche Men-
talitdt ging der Sinologe Dr.
Thomas Aulig cin. Das Land,
50 der China-Kenner, sei der-
zeit eine einzige Baustclle,
Im Alltag herrsche Pragma-
tismus sowic ungebrochener
Leistungswille und Optimis-
mus vor. Die Chinesen, egal
ob politische Elite oder ein-
facher Arbeiter, sind stolz,
»,Chinese im Land der Mitte"
zu sein. Aufgrund ihrer Ge-
schichte seien sie misstrau-
isch gegeniiber Auslindern.

AbschlicRend lieB Walter
Schatt dic Zuhérer wissen,
dass bayerische Braukunst in
China hoch angesehen sei,
dass Bier in Plastiktiiten ein-
gekauft werde und dass ,die
Kunst des Kopiecrens® eine
alte chinesische Eigenschaft
sei, weil es gelte, dem Besse-
ren nachzueifern. je



